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IIРОГРАММА НАСТАВНИЧЕСТВА МБОУ (СРЕДIЯЯ ШКОJIА J\b2)
Г. ДЕСНОГОРСКА СМОЛЕНСКОЙ ОБЛАСТИ

1. Пояснительная записка.

Настоящая програilлма настzвничества, осуществJIяющего образовательную

деятельЕость по общеобразовательным, допоJIнительным общеобразовательным
програI\,lмtlп{ разработана в цеJIях достижения результатов федеральньD( и регионttпьньD(
проектов 1 "CoBpeMeHHarI школа", "Молодые профессионалы (Повыrrrение
конкурентоспЬсобности профессионztльного образования).

Щелью внедрения процрап{мы наставничества явJIяется максимЕшьно полное

раскрытие потенциала литIности наставJIяемого, необходимое дIя успешной rпr.пrой и
профессиональной сап{ореализации в coBpeMeHHbD( условиях неопределенности, а также
создtlние условий для формировtlния эффективной системы поддержки, сЕлплоопределения и
професЬиональной ориентации всех обrrаюlщахся, педагогических работников (далее -

педагоги) ршньD( уровней образоваrrия и молодых специаJIистов
Создание програп{мы наставничества позволит решить задачу адzштации 1ппtтелей на

рабочем месте, rштывать потребности молодьIх педагогов, предупреждать отток кад)ов, а
также создавать, условия дJIя помощи всем педагогЕlп{, имеющим профессиональньй
дефицит.

В программе используются спедующие понятия и термины.

Наставничефво - универсальнtш тохнология передачи опыта9 знаний, формировшrия
нЕlвыков, компетенций, метtlкомпетенций и ценностей через неформальное
взаимообогащающее общение, ocнoBtlнHoe на доверии и партнерстве.
Форма наставничества - способ реализации целевой модели через организtщию работы
настЕlвнической пары или цруппы, }цастники которой Еаходятся в заданной
обстоятельствtlilли ролевой ситуации, опредеJIяемой основной деятельностью и позицией
уIастников.
Программа наставнпчества - комплекс мероприятий и формирующих их действий,
нtшравленньй на организацию взаимоотношеrп,rй наставника и ЕаставJIяемого в
конкрегньж формах дJIя получения ожидаемыхрезультатов.
Наставляемый - участник прогрztп{мы наставничества, который через взммодействио с
настЕlвником и при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные, личные и
профессионЕIльные задачи, приобретает новьй опыт п развивает новые навыки и
компетенции. В конкретньIх формах наставJIяемый может бьrгь определен термином
"обуrающийся".
Наставник -.участник прогрtlп{мы наставничества, имеющий успешный опыт в достижении
жизненногоrlли.пtостного и профессиональIIого результата, готовый и компетентный
поделиться опытом и нЕlвыкtlп{и, необходимыми дJIя стимуJIяции и поддержки процессов
сап{ореализации и сulп{осовершенствованиянаставJIяемого.
Координатор - сотрудник оргzlнизаJши, осуществляlощей деятельность по
общеобразовательным, дополнительIIым общЬобразоватепьным програп,rмаNI и програIvIмzlпл

{



среднего профессионЕlпьного образования, либо оргаЕизации из числа ее партнеров,
которьй отвечает за оргzlнизацию прогрztп{мынастalвничества.
Куратор - сотрудник оргzlнизации, осуществляrощей деятельность по
общеобразоватеJIьным, допоJIнительным общеобразовательным программtlп{ и прогр€lп{мzlп{
среднего профессионzlльного образования, либо организации из ЕIисла ее партнеров,
которь,п1 отвечает за разработку проекта процрап,rмы в соответствии с выбранной формой,
формирование наставнических пар в своей форме и реапизацию настalвнического цикJIа.

2. Нормативные основы программы наставничества.

Нормативные правовые акты Российской Федерации.
, о Федеральньпl засон от 29,декабря 2012 r. N 273-ФЗ "об образовании в Россlйской

ФедерацrЦ".
О ОСновы государственной молодежной политики Российской Федераrдии на период

Ю2025 года, утвержденные распорюкением Правительства Российской Федерацпп от 29
ноября 2014 r. N2403-p.

о СтратегиrI развития воспитаIIия в Российской Федерыryп до 2025 юда(угвержденная
распоряжением Правительства Российской Федерации от29 мая 2015 г. N996-p).

о Гражданскийкодекс РоссийскойФедерации.
. ТрудовойкодексРоссийскойФедерации.
о Распоряжение министерства образования Российской Федерации Nэ Р_145 от 25 лосабря

2019 г. кОб утверждении методолоrии (целевой) модели наставIIичества обучаюIщтхся
ДIЯ ОРГаНИЗациЙ, осуществJIяющих образовательную деятельность по
общеобразоватеJIьным, дополнитеJIьным общеобразоватеJIьЕым и програN{мап{ среднего
профессионаJIьного образованпя) в том tIисле с применением Jrучших практик обмена
опытом между обу.lшощимися).

о Указ Президента Российской Федерации Влад,tмира Пугина от 21.07.2020 Ns 474 кУказ о
нЕuIионалтьD( цеJIях рtr}вития России до 2030 годa>).

о Указ Презйдента Российской Фрдерации от 2 марта 2018 г. Ns 94 (об )чреждеЕии зЕака
отJIичия кЗа наставничество) [Элекгронньшl ресурс]. Perlc,rM доступа:
https ://www. garant.ru/products/ipo/prime/doc/7 17 9 l l 82/ .

Нормативные правовые акты мБоУ <<Средняя школа }l!l2>> г.,Щесногорска
о Устав
о Положеfiие о педагогическом совете
r Положение о методическом совете
о Положениеонаставничестве

3. Задачи программы наставничества.

1. Разработка и решIизilIия мероприятий <дорожной карты) внед)еЕия целевой модели.
2. Разрафтка и реапизация процрrlп{мы наставничества.
з. Реализъция кадровой политики, в том числе: привлечение, обу,rение и контроль за

деятельностью ЕастЕlвников, принимtlющих )цастие в процрап{ме наставничества.
4. ИнфраСтруктурнОе и материЕlльно-техническое обеспечение ре.tлизации процрап{м

наставничества.
5. Осуществление персонифицированного rIета обу.rающихся, молодьD( специапистов

и педагогов, }частвуюцц{х в проrрап{ма( наст€lвниtlества.
6. ПровеДение вIIуцренЕего мониторинга решизации и эффеlстивности прогрЕllчfм

наставничества в IIiколе.
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7. Формирования баз даннь,D( Програlrлмы наставничества И Л)ЛIших прtктик,

8. обЬспечение условий дIя повышения уровЕя профессионаJIьного мастерства

педагогиЧескиХ работников, задействованньD( в решIизации программы

наставничества, в формате непрерывIIого образования,

4. Оэкидаемые результаты внедрения программы наставничества

1. fIпавньй (Gход)) моподого }читеJIя и специаJIиста в целом в профессию, построение

продуктивной среды в педагогическом коллективе на основе взммообогащающих

отношений начинающих и опытньD( специаJIистов.

2. Адаптация )лrитеJIя в новом педtгогическом коллеIстиве,

З. Измеримое улrIшение лиIIньD( показателей эффективIIости педагогоВ и сотрудникоВ

школы, связанное с ра:tвитием гибких навыков и метztкомпетенций.

4. Формцровtlние осознанной позиции, необходлмой для выбора образовательЕой

траектЬрии и будущей профессионапьной реатrизаrши.

5. Струlсгура управления реализацией программы наставничества

Уровни структурц Нагlравления деятельности.

Школа
Iентов, 
I

l

карты

вЕедрония целевой модели.
Реализация процрап,rм наст{лвничества.
назначение координатора и цaраторов внедрения процраil{мы

наставничества.
инфраструктурное и материаJIьно-тохническое обеспечение

реализации прогрЕtI\,Iмы настzlвничества.

Координатор ФормироЁание базы наставников и наставJIяемьIх.

организация обуlения наставников (в том числе привлечение

экспертов дJIя проведения обуlени4).
контроль процедуры внедрения прогрulммы наставничества.
Контроль проведения программ наставничества.
Участие в оценке вовлеченности врtr}личные формы
наставничества.
решение организационньtх вопросов, возникающих впроцессе

реализации.
наставники Реализация наставнического цикJIа.

б. Кадровая система реализации программы наставниЧеСтВа

В программе наставничества вьцепяются следующие главные роли:
1. Наставляqмый - }цастник програп,rмы, который через взаимодействие с наставIIиком и

при его hомощи и поддержке решает конкрЕгные жизненные задачи, JIи.Iные И

профессиОнЕlльЕые, приобретает новьй опыт и развивает новые навыки и компетенции.

2. Наставник - уIастник програп{мы, имеющий успешный опыт в достижении жизненного

результата, личностного и профессион€lпьЕого, способный и готовьй поделитьсЯ

этим опытом и IIаВЫКаI\,IИ, необход,rмьпли дJIя поддержки процессов

сalплореализации и сап,lосовершенствования ЕаставJIяемого.

3. Коорлинатор - сотрудник образователiной организtщии, которьй отвечает за разработку



и реализа\ию програN,rмы наставничества в оргаЕизации в целом. оргаЕизацию всего
цикJIа процрtll\,rмы наставничества.

Реализация настчlвнической програI\dмы происходит чероз рабоry координатора с двумя
базалли: базой наставJIяемьпс и базой наставников.

о Формирование базы наставJIяемьIх:

о молодь[х специалистов;
о нЕlходяIцихся в состоянии эмоциоIIапьного вьгорtlния, хронической устаrrости;
о находящихся в процессе адаптациина новом месте работы;
о желающимиовладетьсовременнымипрогр€lп,IмЕlп,lи,Iшфровыплr,rнавьпсалли,ИКТ
компетенциями ит.д.

о Формирование базы наставников из числа:

о педЕгогрв и специалистов, змнтересовaшньIх в тирaDкировании лиtIного
педuгогическоiо опыта и создании продуктивной педагогической атплосферы;
о ветеранов педагогического труда.

База наставJIяемьD( и база наставников может моняться в зависимости от
потребностеЙ школы в целом и от потребностей участников образовательньIх отношений.

7. Этапы реализации программы наставцичества

Этапы Мероприятия Результат

Подготовка

условий дм
запуска
программы
наставничесr"t

1. Создание благоприятньtх
условий для запуска
программыl 

,

2. Сбор предварительньD(
запросов от потенциальньtх
наставляемых.

3. Выбор аудитории для поиска
наставников.

4. Информирование и выбор
_Фqрм наставничества.

ДорожнчLя карта речtпизации
наставничества.
Пакет документов.

Формирование
базы
наставJLf,емых

1. Сбор и систематизация
запросов от потенциzrпьньD(
наставляемых.

Формированная база наставJuIемых
с картой запросов.

Формирование
базы
наставников

о педагогов, заинтересованных
в тиражировании личного
педагогического опыта и
создании продуктивной
педагогической атмосферы;

о потребность передать свой
опыт;

о представители других
организаIц{й, с которыми есть
партнерские связи.

Формирование базы наставников,
которые IIотенциапьно моryт
rIacTBoBaTb как в текущей
процрамме наставничества, так и в
будущем.

Организация
хода

1 .Закрепление гармоничных- и
продуктивных отношений в

Мониторинг:
о Сбор обратной связи от



наставнической
программы 

t

наставнической паре/цруппе так,
чтобы они были максимапьно
комфортными, стабильными и
результативными для обеих
сторон.

2.Работа в каждой паре/группе
включает:

встречу-знакомство,
пробную рабочую встречу,
встречу_планирование )

комплекс последовательньD(
встреч,
итоговуI9 встречу.

наставников, HacTEtBJL[eMbD(

кураторов цтя мониторинга
эф ф ективности реЕlJIизЕlIIии
процрЕlммы.

Завершение
программы
наставничества

1 .Подведение итогов работы
каждой парь/группы.

2.Подведение итогов программы
школы.

3.Публичное подведение итогов
_длопуляриз ация практик.

Собраны лrIшие наставнические
практики.
Поотцрение наставников.

8. Формы наставничества

исходя из образовательньD( поцюбностей выбраны следующие формы наставничества:

Форма наставничества <<Учитель - учитепь)>.

Itель: разностоРонняя поддержка для успешЕого зац)еIUIения на месте работы молодого
специалиста, повышение его профессионаJIьного потенциаJIа и л)овня и поддержка нового
сотрудника при смене его места ррботы, а также создание комфортной профессиональной
средЫ внуцрИ образовательной организации, позволяrощей РеЕшизовътвать актуЕUIьные
подагогиЕIеские задачи на высоком уровпе.

Задачи: l
1. Способствоватъ формированию потребности заниматься анализом результатов своей

профессионатrьной деятеJIьности.
2. Развивать интерес к методике построения и организации результативIIого учебного

процесса.
3. Ориентировать начинающего педагога на творческое использование передового

педагогического опыта в своей деятельности.
4. ПривиВать молодому специЕlJIисту интерес к педагогической деятельности в цеJUtх

его закрепления в образовательной оргаЕизации.
5. Ускорить процесс профессионального становления педагога.

Результат:
1. Высокий уровень вкrпЬченности молодьD( специшIистов и HoBbD( педагогов

в педагогическую работу и культурную жизнь образовательной
организilIии.

2. УсилеНие уверенпости в собствеЕнъ,D( силЕtх и рЕtзвитие JIичного творческого
и педфогического потеЕциапа.

З. УлучШение психоломtIеского кJIимата в образовательной организации.
4. Повышение уровня удовлетворенности в собственной рабоiой и

улучшение психоэмоциоЁального состояния специЕUIистов.



5. Рост.шсла специалистов, желаюIщ.Iх продоJDкить свою рабоry в данIIом
коллективе образовательного )лФеждения.

6. Рост числа собственньrх профессионапьIIьD( работ (статей,
исслефваний, методических прalктик молодого специаписта и т.д.)

Характеристика участников формы наставничества <<Учитель - учптель)

Возможrrые варпанты программы наставничества <<Учште.тrь - rrптель>

наставник наставляемый
Молодой

специалист
Педагог

о опытный педагог, lдлеюlrцш1

профессионЕlльные успехи (победитель

рiвличньD( профессиончшьньtх конкурсов,
автор учебных пособий и материаIIов,
ведущий вебинаров и семинаров).
о Педагог, скJIонный к акr:ивной
общественной работе, лояJьньй rIастник_
педагогического и школьногосообществ.
о Педагог, l обладающий J_п4дерскими,

организационными и
ко ммуни кати в н ым ин авыками,
хорошо рЕlзвитой эмпатией.

имеет малlый опыт

работы (от 0 до З

лет),
испытываюIций
трудности с
организацией

учебного процесса,
с взаимодействием
с обуlающимися,
другими
педагогами,

родителями.

Специапист,
находящийся в
процессе 4даптации
на новом месте

работы, которому
необходимо полrIать
представление о
традициях,
особенностях,

регламенте и
принципах
образовательной
организации.

типы наставников Педагог,
находящийся в
состоянии
эмоцион€tльного
выгорания.-
хронической
устчtпости.

Наставник -
консультант

Наставник -
предметник

Создает комфортные
УСЛОВИЯ ДJТЯ

реЕtлизации
профессионЕшьньD(
качеств, помогает с
организацией
образователtного
процесса и с решение
конкретных
психолого-
педагогичексих и
коммуникативньD(
проблем,
контролирует
самостоятельную
работу молодого
специЕIIIистаиJм
педагога.

Опытный.педагог
одного и того же
предметного
направления, что
и молодой

rIитель,
способный
осуществJIять
всестороннюю
методическуIо
поддержку
преподавания
отдельньD(

дисциплин.
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Формы взаимодействия IIель

кОпытный педагог - молодой специtlлист) Поддержка дJIя приобретениrt небходш{ьD(
профессионuшьньD( нzlвыков и закреIшеЕЕя Еа
месте работы.
Приобретение про фессион€IJIьньD( IIЕtвыков в

работе с классным
коллективом и закрепления на месте работы.

кЛидер педагогического сообщества - педагог,

испытывающий проблемы)
Реапизация психоэмоционuшьной поддержки
сочетаемый с профессионzLльной гlомощью по
приобретению и ра:}витию педагогических
тЕшантов иинициатив.

кПедагог новатор - консервативный педагог)) Помощь в овладении современными
программами, цифровыми навыками, ИКТ
компетенциями.

<<Опытный предметник - неопытный
предметник)

Методическая поддержка по конкретному
предмету.

Руководитель - молодой специЕшист)

l

Приобретение профессионЕшьных навыков в

работе с классным
коллективом ,и закреплени я на месте работы.

Схема реалпзации формы наставЕичества <<Учитель - учитель)>

Этапы реализации. Мероприятия
Пр.дставление программ наставничества в

форме кУчитель - уIитель).
Педагогический совет. Методический совет.

Проводится отбор наставников из числа
активньD( и опытньIх педагогов и цедагогов,
самостоятельно выражаюццтх желание
помочь педагогу.

использование базы наставников.

Обучение наставников. Проводится при необходимости.
Проводится отбор педагогов, испытывающий
профессионЕlльные проблемы, проблемы
адаптации и желчlющих добровольно принять

rIастие в про.црамме наставничества.
l

Листы опрос а. Использование базы
наставJlf,емых.

Формирование п&р, црупп. После встреч, обсуждения вопросов.
Повышение квчlлификации наставляемого,
закрепJIение в профессии. Творческuul

деятельность. Успешнitя адаптация.

Проведение мастер - кJIассов, открытьIх

уроков.

Рефлексия ре€tлизации форrы наставничества. Аналrиз эффективности реstлизации
программы.

Наставник получает уважаемый п
заслуженный статус.

Поощрение на педагогическом совете или
методическпй совете школы.

9. Мониторинг и оценка результатов реализации программы наставничества

Мониторинг процесса реализшIии програп{м наставничества понимается KEIK система
сбора, обработки, храЕения и использования информации о прогрЕlп{ме наставничества ulпли
отдельньD( еlэлементЕD(.



организация систематического мониториЕга црогрaлil{м наставЕ''Iе..ва даетвозможЕость четко представJUIть, квк происходит процесс ЕtютавЕц.Iества, какЕепроисходят изменеЕия во взtlимодействиrlх настЕlвника с ЕlютавJIяемьilм (грушой
ЕасцвJIяеМьпr), а тЕкже кЕкова динаil{ика ра3вития настаыIяемьD( и удовJIетвореЕЕостЕIIаставIIика своей деятельЕостью.

МониторИнг програПлмы наставIIичества состоит из двух ocEoBIIbD( этапов:
1] 

ou."*u ктства процесса реализации процрап{мы наставничества;
z) оцеЕка мотивациОнно-литIIIОстного, компетенТностного, профессиоЕаJIьЕого ростаучастЕиков, динап{ика образовательЕьIх резуJIьтатов.

10. Механизмы мотивацип п поощрения наставпиков

к чисrry лушпих момвирующих нtютавника факторов можно отнести поддержкусистемы настЕlвIIич9ства на школьном, обществе"но*, муниципlлльном и государственном
уровнл(; создание среды, в которой наставIIичество воспринимается кtж шочешIаrI миссия,где формируется ощущение причастЕости к большому и вu,кному ДелУ, в которомнаспlвнику отводится ведущtш роль.' Мероприятпя по поIryляризации роли наставника:

о ýътцпцжение лучдIих настalвIIиков IIа конкурсы и меропр 
'циянамуЕиципаJIыIом,региональном и федеральпом уровнях.о ПредоставJIять наставникtlt\{ возможЕости принимать участие в формированиипредIожеЕий, касаrощихся рЕrзвитиrl IIIкоJIы.

t
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